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¨ǾƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŀτŀǳǘƻǊƪŀΥ ǇŀƴƝ Wŀƴŀ IŜƧƭƻǾł 

¨±h5bN {[h±h {¢!wh{¢¸ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

wƻƪ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜƘƻǳǇƭ Řƻ ǎǾŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀƴłŎǝƴȅΣ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŎŜƭŀ 

ǾȅǇƭƴŠƴ Řƻōƻǳ ŀŘǾŜƴǘƴƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ Ƴŀǘƪƻǳ ƳƻǳŘǊƻǎǝΣ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛΣ 

Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł !ŘǾŜƴǘΦ !ŘǾŜƴǘΣ Ȋ ƭŀǝƴǎƪŞƘƻ ǎƭƻǾŀ ŀŘǾŜƴǘǳǎΣ ȊƴŀƳŜƴł ǇǌƝŎƘƻŘΦ WŜ ǘŜŘȅ 

ȊŀőłǘƪŜƳ ƭƛǘǳǊƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ƻōŘƻōƝ őǘȅǌ ƴŜŘŠƭ ǇǌŜŘ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǎǾłǘƪȅΦ WŜ ǘƻ Řƻōŀ 

ǊŀŘƻǎǘƴŞƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ {ǇŀǎƛǘŜƭŜΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ±łƴƻŎŜΣ Řƻōŀ ǊƻȊƧƝπ

ƳłƴƝ ŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǝΦ WƛȌ ǘǌŜǟƳ ǊƻƪŜƳ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾƝƪŜƴŘ Řƻōƻǳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝ ƛ 

ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǝ ǘŀƪŞ ǳ ƴłǎ ǾŜ ±ǊŀƴƻǾŞΦ {ƻōƻǘƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ōŀȊłǊŜƪ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻǾƪŀ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ¦ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘƻƭƪǻ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ǉƻƭƻπ

ǾƛƴŠ ǎłƭǳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘǾƻǌƛǘ ǾłƴƻőƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎƛ ǇƻǘƻƳ ƳƻƘƭ ƪŀȌπ

Řȇ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƘǊŀőƪȅΣ ǑǇŜǊƪȅΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜƪƻǊŀőƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ ±ǑŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜπ

ƴƻ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ƳŜƭƻŘƛŜƳƛ ŀ ǾǻƴƝ ǾǊŀƴƻǾǎƪŞƘƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ǇǳƴőŜ όƴŜƧŜƴ ǾǻƴƝΣ ŀƭŜ ƛ 

ŎƘǳǟύΦ ±ǊŎƘƻƭŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭ ƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΣ ȊŀƪƻƴőŜƴ ǇǌŜŘ YǳƭǘǳǊƴƝƳ 

ŘƻƳŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾǊŀƴƻǾǎƪŞƘƻ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ aƻƧŜ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 

ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǳƪǊƻƧƛƭƛ ƪƻǳǎŜƪ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƛ ǾǑŜƳ αǇǌƛǎǇŠǾƻǾŀǘŜƭǻƳά Ǿ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎōƝǊŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴŠ 

ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƻ ōŜȊƳłƭŀ мпΣр ǝǎƝŎŜ ƪƻǊǳƴΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪǌƪŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ƻōƧŜπ

Ƴǳ ǇŜƴŠȊΦ h ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ƻōƴƻǎǳ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ 

ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

±ǊłǟƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘǊŀŘƛŎƛ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǘŀƪǌƪŀ ŘŜǎŜǘ 

ƭŜǘ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ ¢ǳ ȊŀƭƻȌƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфнп Ǿ .ǊƴŠ ōłǎƴƝƪ ŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΣ ŀǳǘƻǊ [ƛǑƪȅ .ȅǎπ

ǘǊƻǳǑƪȅ wǳŘƻƭŦ ¢ŠǎƴƻƘƭƝŘŜƪΦ bŀ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǇƻƳƻŎƛ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳ ŘŠǘŜƳ Ƙƻ ǇǌƛǾŜŘƭŀ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀȌƛƭ ǇŠǘ ƭŜǘ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƪŘȅȌ ннΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфмф Ǿ ƭŜǎŜ ǳ .ƝƭƻǾƛŎ ƴŀŘ {Ǿƛǘŀπ

Ǿƻǳ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ȊŀŎƘǊłƴƛƭ ƻŘƭƻȌŜƴŞΣ ǘŞƳŠǌ ȊƳǊȊƭŞ ōŀǘƻƭŜΦ ¢ŠǎƴƻƘƭƝŘŜƪ ǎƛ ǘŜƘŘȅ ǎ ƳŀƭƝǌŜƳ 

CǊŀƴǝǑƪŜƳ YƻǳŘŜƭƪƻǳ ŀ WƻǎŜŦŜƳ ¢ŜǎŀǌŜƳ ǾȅǑƭƛ Řƻ ƭŜǎŀ ǇǊƻ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜƪΦ hǇǳǑǘŠπ

ƴƻǳ мтƳŠǎƝőƴƝ Ƙƻƭőƛőƪǳ ƴŀǑƭƛ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƻōƭƝȌ ŘƴŜǑƴƝ aȅǎƭƛǾƴȅ ƭƛǑƪȅ .ȅǎǘǊƻǳǑƪȅ ƳŜȊƛ 

ƪƻǌŜƴȅ ǎƳǊƪǳΦ tǌƝōŠƘ ǎŜ ǎƳǳǘƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ƳŠƭ ŀƭŜ ŘƻōǊȇ ƪƻƴŜŎΦ Iƻƭőƛőƪǳ ǾȅŎƘƻǾŀƭŀ 

ōǊƴŠƴǎƪł ǊƻŘƛƴŀ tƻƭłƪƻǾȇŎƘ ŀ [ƛŘǳǑƪŀ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊƻǾŘŀƭŀ Ȋŀ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊŀ Řƻ tǊŀƘȅΦ ½ŜƳǌŜƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффт Ǿ ту ƭŜǘŜŎƘΦ aƝǎǘƻ Ǿ ƭŜǎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊǳƘŞ ƴŀǊƻŘƛƭŀ 

ŀ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ Ǉƻ ǘŞƳŠǌ ǇŀŘŜǎłǝ ƭŜǘŜŎƘΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎƪǊƻƳƴȇ ǇŀƳłǘƴƝƪΦ ¢ŀǘƻ ǳŘłπ

ƭƻǎǘ ǾŜŘƭŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ¢ŠǎƴƻƘƭƝŘƪŀ ƪ ƘƭǳōǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ƻǎǳŘȅ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ƳȅǑπ

ƭŜƴŎŜ ȊōǳŘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƴŠ ŘƻƳƻǾΦ LƴǎǇƛǊƻǾŀƭ Ƙƻ ƪƻŘŀƶǎƪȇ ȊǾȅƪ ǎǘŀǾŠǘ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ƴŀ ƴłπ

ƳŠǎǟ ǎǘǊƻƳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǾȅōƝǊŀƭƻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ błǇŀŘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǘŀƪŞ Ǿ .ǊƴŠ Ǉƻπ

Řƻōƴƻǳ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎōƝǊƪǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻǎŀŘƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфнпΦ ~ŜǎǘŞƘƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфнп ōȅƭ 

ǘŀƪ Ǿ ōƝƭƻǾƛŎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǇƻƪłŎŜƴ ǇǊǾƴƝ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ŀ ǇǌŜǾŜȊŜƴ Řƻ 

.ǊƴŀΦ bŀ ƴłƳŠǎǟ {ǾƻōƻŘȅ ōȅƭ Ǉŀƪ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ȋŀ ǵőŀǎǝ Ǿȇπ

ȊƴŀƳƴȇŎƘ ōǊƴŠƴǎƪȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΦ tƻǘǌŜōƴŞ ŬƴŀƴŎŜ ƴŀ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ŘŠǝ ǎŜ 

ǎŎƘłȊŜƭȅ ǇƻƳŀƭǳΦ !Ȍ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎōƝǊŜƪ ōȅƭ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфну ǇƻƭƻȌŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ƪłƳŜƴ ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ 5ŀƎƳŀǊΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ ƧŜƘƻ ōǊłƴȅ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ƻ Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 
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.ƭŀƘƻǇǌłƴƝ 
±ǑŜŎƘƴƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ ƪƭƛŘǳΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǎǘłƭŞ ȊŘǊŀǾƝ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ 
ǇǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƧǳōƛƭŀƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎƭŀǾƝ ǎǾŞ ƪǳƭŀǘŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΣ ƴŜπ
ōƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ тл ƭŜǘΦ  
aŜȊƛ Ƨǳōƛƭŀƴǘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝŎƛ ǇŀǘǌƝ ǾłȌŜƴł ŘłƳŀΥ 
 

½ŘŜƶƪŀ hǇŀǘǌƛƭƻǾł 
ŀ ǘŀƪŞ ǾłȌŜƴƝ ǇłƴƛΥ 

±ƭŀǎǝƳƛƭ [ŜōƛǑ 
!ƭƻƛǎ IƭŀŘƛƭ 
½ŘŜƴŠƪ hŎłǎŜƪ 
{ǘŀƴƛǎƭŀǾ tƻǎǇƝǑƛƭ 
 

IƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǇǌŜƧŜƳŜ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀπ
ƴȇƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝŎƛ ǎƭŀǾƝ ǎǾŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ  

      {th½ ŀ h¨ ±ǊŀƴƻǾł 

{th[929b{Y# YwhbLY! 

 
t®[bh2bN 

 
tǻƭƴƻőƴƝ ƳǑŜ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌŜƴŀ ŘƴŜ нпΦмнΦнлмс ǾŜ ннΥлл 

ƘƻŘƛƴ ǾŜ YǌŜǟƴŠΦ  

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ǇǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴƻǳ Řƻōǳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝ ŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǝΣ ȊŀƪƻƴőŜƴƻǳ 

ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΦ tǌŜƧƛ őŀǎ ōŜȊ ǎƘƻƴǳΣ Ǿ ƪƭƝŘƪǳ ŀ ǇƻƘƻŘƭƝ ±ŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ 

wƻǎǝǎƭŀǾ /ƛŎƘǊŀ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ Ǿ ǇǌŜŘǾŜőŜǊ ǑǘŠŘǊŞƘƻ ŘƴŜ ±łǎ ȊǾŜ 
hōŜŎ ±ǊŀƴƻǾłΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ bŀƘƻř ŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ 

±łƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘƻǾłƴƝ 

ǳ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴŞƘƻ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ Ǿ ǇłǘŜƪ ноΦǇǊƻǎƛƴŎŜ 
нлмс Ǿ му ƘƻŘƛƴΦ 

h½b#a9bN 


